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Potenziale alterer Mitarbeiter heben

Unternehmer aus der Region diskutieren in Paderborn
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Kreis Hoxter(WB). Mit dem demografischen Wandel steigt auch das durchschnittliche Alter
der Arbeitnehmer in den heimischen Betrieben. Um die Unternehmen fiir dieses Thema zu
sensibilisieren und Strategien zum Umgang mit dem Problem zu entwickeln, haben die Wirt-
schaftsinitiative im Kreis Hoxter (WIH) und die Fachhochschule der Wirtschaft in Paderborn
(FHDW) regionale Unternehmen zu einer Veranstaltung eingeladen.

35 Teilnehmer aus Industrie und Dienstleistungen, dem Gesundheits- und Sozialwesen sowie
dem Hochschulbereich nahmen an der Auftaktveranstaltung in Paderborn teil. In der Veranstal-
tung wurden den Teilnehmern die Ergebnisse einer empirischen Studie zum Thema > Arbeit al-
ter(n)sgerecht gestalten« vorgestellt. Sie wurde von der WIH in Zusammenarbeit mit der FHDW
als wissenschaftlichem Partner initiiert. Ziel des bis Anfang 2019 laufenden und von der EU ge-
forderten Projektes ist es, Unternehmen der Region darin zu unterstiitzen, die Potenziale dlterer
Mitarbeiter zu erkennen und effektiv zu nutzen.

Unternehmen sollten sich, so der Vorsitzende der WIH, Jiirgen Spier, frithzeitig darum kiim-
mern, die Gesundheit, Leistungsfdhigkeit und Motivation ihrer Mitarbeiter moglichst langfristig
zu erhalten. Haufig, so Spier, gingen Unternehmen davon aus, dass Fahigkeiten der Mitarbeiter
im Alter abnahmen. Die Potenziale, die dltere Mitarbeiter aufgrund ihrer Erfahrung, ihres um-
fangreichen Wissens, ihrer Ubersicht und der Fahigkeit zu komplexem Denken mitbringen,
wiirden oft nicht erkannt und genutzt.
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Die Ergebnisse der Studie bestatigen verschiedene Trends, die auch deutschlandweit erkennbar
sind. So weisen 69 Prozent der befragten Unternehmen heute eine Altersstruktur auf, die mit
grofler Wahrscheinlichkeit in Zukunft zu einer alterszentrierten Beschaftigtenstruktur fithren
wird. Denn ein Grofteil der Belegschaft ist bereits heute im mittleren Alter, zwischen 30 und 55
Jahre. Viele der Befragten duflerten die Befiirchtung, dass sich im Falle einer alternden Beleg-
schaft der Krankenstand erhohen und dies zu damit verbundenen Kostensteigerungen fithren
wird.

Umgekehrt wird von 51 Prozent der befragten Unternehmen besonders das Potenzial des Wis-
senstransfers zwischen den Generationen als positive Seite einer dlter werdenden Belegschaft
wertgeschadtzt. Die Studie zeigt aber auch einen Handlungsbedarf. So sind Mafnahmen, die ge-
zielt auf den Erhalt der Leistungsfahigkeit dlterer Mitarbeiter ausgerichtet sind, bisher kaum
vorhanden.

Besonders grofer Bedarf besteht in der rechtzeitigen altersgerechten Laufbahnplanung, der al-
tersgerechten Gestaltung von Arbeitsinhalten und der Weiterbildung alterer Mitarbeiter. Insbe-
sondere die gezielte individuelle Weiterbildung und Qualifizierung auch der adlteren Mitarbeiter

steht bei vielen Unternehmen nicht im Fokus. Hier besteht grof3es Handlungspotenzial.

Die Diskussion unter den Teilnehmern zeigte das Interesse und den Bedarf an diesem Thema.

Die WIH mochte in weiteren Veranstaltungen die Fragen vertiefen und sich dabei mit der Forde-
rung des Wissenstransfers, der Bildung altersgerechter Teams, einer frithzeitigen Laufbahnpla-
nung, altersgerechter Gestaltung der Arbeit oder auch der Qualifizierung und Weiterbildung al-
terer Mitarbeiter beschaftigen. Dabei soll die Veranstaltungsreihe allen Unternehmen und Be-
trieben offen stehen. Der nachste Termin ist am 9. Januar 2018. Mehr Informationen gibt es in
der WIH-Geschaftsstelle unter Telefon 05251/ 6 86 03 67.
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