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;%\;{ Itere Mitarbeiter werden fiir
4% Unternehmen immer wichti-
ger. Auf ihren Erfahrungsschatz

kénnen Chefs angesichts des de-
mografischen Wandels und eines

in vielen Branchen bereits einge-

tretenen Fachkraftemangels nicht

verzichten. Vor diesem Hinter-
grund ist es wichtig, erfahrene
Kollegen so lange wie moglich in
den Betrieben zu halten. Die
Wirtschaftsinitiative im Kreis
Hoxter (WIH) hat dieses Thema
mit Unterstiitzung der Fachhoch-
schule der Wirtschaft (FHDW)
erkannt und bietet fiir Unterneh-
mer entsprechende Schulungen
und Workshops an.

Dieses Vorgehen ist sehr sinn-
voll, denn im Kreis Hoxter gibt
es nur wenige grofie Unterneh-
men, die Uber eine planende Per-
sonalabteilung verfiigen. Bei den
meisten kleinen und mittleren
steht natiirlicherweise das opera-
tive Geschaft im Vordergrund, so
dass ein Prozess des Nachden-
kens tiiber altersgerechte Arbeits-
platze selten oder oft nur aus
der Not heraus erfolgt. Dabei ist
genau dieser Schritt des Nach-
denkens, den die WIH mit ihrer
Veranstaltungsreihe »Arbeit al-
ter(n)sgerecht gestalten« in der

‘kommenden Woche anstoflen
will, besonders wichtig fiir die
Unternehmen. Denn in vielen
Fallen lasst sich ein Mitarbeiter,

der in den Ruhestand geht, nicht
mehr einfach durch eine Neuein-
stellung ersetzen. In manchen
Branchen gibt es kaum noch
qualifizierte Bewerber. Das
Handwerk kann ein Lied davon
singen. Darum ist es gut, dass
sich Unternehmer an einen Tisch
setzen und tiber dieses Thema
diskutieren, Erfahrungen austau-
schen und Losungsmoglichkeiten
ausloten.

Immer wichtiger wird es, den
Arbeitsplatz und den Arbeitspro-
zess fiir Altere so zu gestalten,
dass sie lange gerne zur Arbeit
kommen und gesund bleiben.
Nur so koénnen Firmen lange von
dem fiir viele so wichtigen Er-
fahrungswissen profitieren. Oft
sind es Kleinigkeiten, wie Ubun-
gen wahrend der Arbeitszeit, die
fir Fitness sorgen. Wer erfahre-
nen Mitarbeitern die Freude am
Beruf lange erhalten mochte,
sollte Teilzeitmodelle anbieten.
Sie ermoglichen Betroffenen,
kiirzer zu treten. Gleichzeitig
bleibt ihr Wissen dem Unterneh-
men erhalten. Zugegeben: Solche
Modelle verlangen aber gerade
kleinen Firmen eine hohe Flexi-
bilitat ab. Diesen Herausforde-
rungen miussen sich die Chefs al-
lerdings stellen, und sie lassen
sich mit einer rechtzeitigen und
altersgerechten Laufbahnplanung .
auch im Griff behalten.




