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Wirtschaftsinitiative im Kreis Hoxter prasentiert Leitfaden fiir altersgerechte Personalpolitik

Brakel (sti). Die Wirtschaftsini-
tiative im Kreis Hoxter (WIH) hat
gestern den Leitfaden »Erfolgs-
faktor Generation 50 Plus« fiir
kleine und mittelstindische
Unternehmen (KMU) vorgestellt.
Bei einem Unternehmerfriihstiick
im Berufskolleg Kreis Hoxter ging
es dabei um die Frage, wie Unter-
nehmen die Potenziale der élteren
Mitarbeiter rechtzeitig férdern,
nutzen und auch langfristig erhal-
ten konnen.

Der Leitfaden ist das Ergebnis
des Projekts »Arbeit alternsge-
recht gestalten — Starkung der
Arbeitsfahigkeit alterer Mitarbei-
ter in KMUs der Region Hoxter,
das die WIH vor zwei Jahren.ins
Leben gerufen hat. »Durch den de-
mografischen Wandel und die zu-
nehmende Urbanisierung steigt
der Altersdurchschnitt in vielen
Unternehmenc, sagte WIH-Vorsit-
zender Jiirgen Spier. Daher hat es
sich das Projekt, das durch Mittel
des europadischen Fonds fiir regio-
nale Entwicklung (EFRE) gefor-
dert wurde, zum Ziel gesetzt, eine
altersgerechte Personalpolitik fiir
die Unternehmen im Kreis Hoxter
zu entwickeln und umzusetzen.

Nach einer wissenschaftlichen
Erhebung zur Analyse der Aus-
gangssituation von der Fachhoch-
schule der Wirtschaft in Pader-

‘born folgte in einem zweiten
Schritt die Entwicklung eines pra-
xisorientierten Leitfadens mit

modellhaften Handlungsplinen.
In mehreren Workshops hat die
Projektgruppe schlieflich vier
Handlungsfelder erarbeitet, die zu
einer altersgerechten Personal-
politik beitragen kénnen.

Der erste Schritt ist demnach,
ein Perspektivgesprach mit dem
Mitarbeiter zu fiihren. »Das Ziel
ist es, mehr iiber die Mitarbeiter
der Altersklasse 50 Plus zu erfah-
ren« beschrieb Elke Finke von der
Fortbildungsakademie der Wirt-
schaft, die den Leitfaden zusam-
men mit der Projektgruppe er-
arbeitet hat. Dabei geht es vor al-
lem um die individuelle Lebens-
planung der Mitarbeiter, ihre Mo-
tivation und um Moéglichkeiten
der Unterstiitzung.

In dem Perspektivgesprich kon-
nen sich Ankniipfungspunkte an
die Qualifizierung der Mitarbeiter
ergeben. Dann soll der jeweilige
Qualifizierungsbedarf  ermittelt
und ein dementsprechendes An-
gebot fiir die Angestellten entwi-
ckelt werden. »Die Generation 50
Plus hat einen anderen Qualifizie-
rungsbedarf als die jiingeren Mit-
arbeiter und sollte deshalb ihre
individuellen Kompetenzen ver-
besserng, erklarte Elke Finke.

Ebenso kann die Gesundheit ein
Aspekt werden, der im Perspektiv-
gesprach angesprochen wird. »Die
Gesundheit der Mitarbeiter ist Vo-
raussetzung fiir ihre Leistungsfi-
higkeit und Produktivitit«, so Fin-
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ke weiter. Durch eine betriebliche
Gesundheitsforderung und das
Erkennen und Reduzieren von al-
tersbedingten Belastungen soll
die Gesundheit der &lteren Mit-
arbeiter erhalten und geférdert
werden.

Das vierte Handlungsfeld bildet
die Finanzierung beruflicher Wei-
terbildungsmafinahmen. Denn
durch die Férderprogramme kann

A

auch die Weiterbildungsbeteili-
gung der Mitarbeiter erhéht wer-
den. Daher sollen die Unterneh-
men tUber die einzelnen Forder-
moglichkeiten informiert werden.

Im Anschluss an die Vorstellung
des Leitfadens berichteten Vertre-
ter verschiedener Unternehmen
aus den eigenen Erfahrungen mit
den Mitarbeitern der Generation
50 Plus. So ist die Gesundheit der

sceddu und Sascha Gutmann haben den Leitfaden
erarbeitet und prasentiert. Foto: Simone Stickeln

Angestellten auch bei Peer Kraatz
von der Unternehmensgruppe
Graf von Oeynhausen-Sierstorpff
ein Thema. »Wir sind darauf ange-
wiesen, uns verstirkt mit den
Themen Gesundheit und Qualifi-
zierung auseinanderzusetzen.
Durch individuelle Losungen kén-
nen wir die Motivation der Mit-
arbeiter aufrechterhaltenc, fiihrte
er aus.
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